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«If I had asked people what they wanted, they would have 
said faster horses».

Henry Ford 
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«It’s not all about innovating new things all the
time, it’s about inventing around other poeple’s
innovation». 

Bill Reichert, Garage Technology Ventures
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Fra samlebånd og 

verdikjeder til nettverk

og plattformer
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Datakraft og sammenkopling

Kilder: Paul Ledak (IBM), McKinsey Global Institute, Ericsson
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Tre viktige teknologiske 
drivere bak digitaliseringen

• Alt blir oppkoblet: Sensorer genererer store mengder data

• Lagring og datakraft er billig: «Alle» kan behandler store mengder 

data for en lav pris

• Maskinlæringsteknologi blir stadig mer avansert: Skaper billigere og 

mer effektive løsninger

Kilde: 



9

Teknologi Data
Nye 

forbrukervaner
Nytt arbeidsliv

Nye forretnings-

modeller

• Skytjenester

• Mobil

• Kunstig intelligens

• Tingenes internett

• Sosiale medier

• Deling

• Analyser

• Datafangst

• Åpne data

• Levende data

• Økt tempo

• Trygghet

• «Prosumers»

• Delingsøkonomi

• Økte krav

• Tverrfaglighet

• Smidighet

• Kunden i fokus

• Innovasjon

• Eksponensiell

organisasjon

• Delingsøkonomi

• Abonnementer

• Digitale markedsplasser

• Gjenbruk

• «Freemium»

Digitalisering er en sum av verktøy og 
prosesser – og erstatter ikke strategi.
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Rommet for digital innovasjon

Effektivisere eksisterende verdikjede

Forretningsinnovasjon

Samfunnsinnovasjon

Organisasjon og kultur
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Strategi
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«Gründer» i 

Kunnskapsforlagets 

fremmedordbok i 1986:

”grunnlegger av 

forretningsvirksomhet (oftest 

i nedsettende betydning), 

person som starter et 

svindelforetak”. 

Kilder: Kunnskapsforlagets fremmedordbok, E24
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Abelias 

kompetanseundersøkelse 

2017
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Abelias kompetanseundersøkelse

Om undersøkelsen

• Gjennomført i oktober og 

november 2017

• 360 respondenter 

• Respondenter er virksomheter 

som er medlem i Abelia
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Abelias kompetanseundersøkelse

Opplever din virksomhet mangel på 

IT-kompetanse?
Ja

59 %

Nei

41 %



16

Abelias kompetanseundersøkelse

Hva slags IT-kompetanse har din 

virksomhet oftest mangel på?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Annet

Support

Systemdrift

IT-arkitektur

Ingen

Personvern

Programmering

IT-sikkerhet

Dataanalyse



17

Abelias kompetanseundersøkelse

Hva slags IT-kompetanse tror du din 

virksomhet vil ha mest behov for å 

skaffe fem år fram i tid?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Annet

Ingen

Support

Systemdrift

IT-arkitektur

Personvern

Programmering

IT-sikkerhet

Dataanalyse



Digital Laks 
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Trenger ikke eie bil 
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Digitale sauer
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Digital utstyrspark
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Digital matlevering 
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Digitale fotballspillere
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