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Nasjonalt program for leverandgrutvikling

Et virkemiddel for & gke innovasjonseffekten av
offentlige anskaffelser

Et bidrag til gkt hastighet pa omstillingen av Norge

Organisert som en praksisnaer og operativ padriverfunksjon
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Mulighetene og utfordringene

= Ca 450 milliarder kr. arlig i offentlige anskaffelser
= Norge trenger omstilling, modernisering og effektivisering

= Anskaffelser ma lgftes fra «administrasjon» til strategisk virkemiddel

Barrierene

» Ledelse, forstaelse og forankring
* Kunnskap og «verktgy»

« Risikoavlastning
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Stat, kommune og naeringsliv 1 samarbeid...

Programansvarlig

Ledende padrivere

Ledende statlige
virksomheter

Kommunal sektor

Klima- og
miljgdepartementet

Naerings- og
fiskeridepartementet

Helse- og Innovasjon Norge

omsorgsdepartementet _
Forskningsradet

Kommunal- og
moderniserings-
departementet

Helsedirektoratet

Statsbygg = NAV m Helse Sgr-@st

m Statens
vegvesen

Forsvarsbygg = Skatteetaten

Jernbaneverketm Avinor

Oslo kommune m Stavanger kommune

Bergen kommune m Kristiansand kommune




Metode med fokus pa gkt bruk av markedsdialog

Konkurranse- Kontrakts-
gjennomfgring oppfalging

=+ INNOVATIV PROSESS

Grov skisse over en anskaffelsesprosess
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Erfaring viser at dialog mellom «behov>» og «mulige
Iosninger» stimulerer til innovasjon (33%....)
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Programmets «verktgy>» og arbeidsomrader

1. Padriver og fasilitator - stat og kommune

2. Nasjonale innovasjonslgft — nasjonale satsinger

3. Gode eksempel- og foregangsanskaffelser

4. Formidling og synliggjaring
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Nasjonale innovasjonslgft

mgteplasser for smartere innkjgp

samler initiativ og sprer kunnskap

» helt spesiell oppfalging av anskaffelser som kan
gi mye leering

« det inviteres med «fglgere» til 3 delta i
prosessene (det oppstar naturlige

leeringsarenaer....) Anslag

B

s formidling av effekter og
resultater

Kunnskapsbygging

innen sektorene:

= Helse og omsorg
= Klima og miljg
= IKT og digitalisering
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F5 IT: INNOVATIV ANSKAFFELSE SKAPTE VEKSTRAKETT

F5 IT hadde to separate @

Stavanger kommune utlyste

Fra 17 til 60 ansatte pa tre ar. En innovativ

forretningsomrader som ikke en innovativ anskaffelse for
anskaffelse fra Stavanggr kommunle startetra- tradisjonelt jobbet sammen: 4 fd en sentral driftsportal
kettveksten hos IT-bedriften F5 IT i Stavanger. » systemutvikling for styring av lys, varme,
Teknologi for & hente informasjon fra oljebrgnner *netiverogsikerher vemklas aagsikig fokalle
S Nesten all omsetning kom byggene sine.
brukes na til smarte hus og byer, fra oljesektoren.
Stavanger kommune

hadde blitt forespeilet
en lgsning til 40 million-

RESULTATER er. F5 IT leverte en
lgsning til 1,25 millioner
hvor all styring og feil-

STAVANGER KOMMUNE g héndtering skjer pd én

skjerm. H

F5 IT har gatt fra 17 til
60 ansatte, og omset-
ningen har gatt fra 27
- 50 millioner kroner

2013 2016

1 27 50 3@l
&: millioner : millioner ml||l0l'le|'

Spart i strgmregning hvert ar

.5 F————— T — samlet FS5 IT forsetter & utvikle nye produk-
w i : 60 - netto ter for kommune-Norge, industrien
E i : “11: gkonomisk og private eiendomsutbyggere og
§ 17 : millioner gevinst har bygget sitt eget overvaknings-

i*i*"'*'*'ifii'i for Stavanger kommune er senter. | fremtiden skal F5 |TJObbE‘

-------------------------------------------------------------------------- & med «Smarte byer» og satse inter-
g z : S be.regnet. over en 15-ars HESToriALE,

g Stavanger : Oslo driftsperiode,
g : Romania

FS IT sitt nye overvakningssenter
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DRIFTSMELDINGER OG ALARMER

Stavanger kommune @nsket & samle alle tekniske
systemer i en ny driftssentral. Anskaffelsen ble °

VURDERE e PLANLEGGE 0G

s : ¢ BEHOV ORGANISERE
lagt pa is, fordi eksterne konsulenter estimerte o . :
et e ; 2 : * Alle systemer samlet Forankret prosessen i egen organi-
40 mill i kostnader. Gjennom innovativ offent- « Mer effektiv drift sasjon. Sekte bistand i aktuelle fag-
- lig anskaffelse endte kostnaden pa kun 1,25 mill. * Energibesparelse miljger. Tverrfaglig prosjektgruppe

Utarbeidet en beskrivelse av dagens
systemer og leverandarutfordringer

RESULTATER e
INVESTERINGER 2015 BKONOMISK GEVINST DIALOG MED

Apen dialogkonferanse
med leverandarer og
aktuelle bransje-
foreninger. Lever-
anderene sendt inn
skriftlig lesningsforslag.
En-til-en mater.

GJENNOMFORE
o KONKURRANSE

@ =
— r!iII'iEe? @guio%f

mot tidligere estimerte redusert energibruk
40 millioner

1 2 v 43 A/4 g“

En felles inngangs- Feil som tidligere Brukerne melder Kommunen kan Konkurransen ble gjennomfert
portal til tekniske ikke ble fanget opp, fra om feil via web lettere sertifisere hesten 201 3. Konkurranse med
systemeri blir na registrert og - og kan falge seg innen forhandling ble valgt som konkur-
kommunens bygg rettet historikken energiledelse ranseform
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ENERGIUTNYTTELSE AV BIOGASS

RESULTATER

TJENER

g l';4llfl ger

pa a selge
gassen til AGA

POTENSIELL EFFEKT

1,2-2

millioner

Ved at andre
kan ta i bruk
teknologien

HIAS satte i 2010 en malsetting
om a redusere mengden kjgpt
strem med 50 % innen 2020, malt
mot 2010, og klimangytral i 2020. energi- og klimamal.

VURDERE
BEHOV

|-

®
» i
millioner
pa aredusere
utslipp av CO2

Metangass fra
avlgpsanlegget samles
opp og oppgraderes til
naturgasskvalitet -
9,2-10 N

millioner AGA skal fortrinnsvis selge
2 gassen videre til bruk i

N | busser og andre transport-
tlla;%rpg\assen selges formél, eksempelvis postbiler
i

TOTAL GEVINST
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HIAS ansket en bedre utnyttelse av
biogassen da de har vedtattambisigse

PLANLEGGE OG
ORGANISERE

Ledelsesforankring og tverrfaglig
arbeidsgruppe med fagmiljgene

DIALOG MED
MARKEDET

|deen om en plan- og
designkonkurranse ble fedt,
malet ble  finne nye
lesninger for @ utnytte bio-
gass pa smaskala avigps-
renseanlegg.

GJENNOMFORE
KONKURRANSE

HIAS IKS gjennomfarte en plan- og
designkonkurranse for teknologi
for energiutnyttelse av biogass
(avlepsrenseanlegg og et deponi-
gassanlegg).




Sparer milliarder pa skolebygg

Gevinst pa 10-12
millioner kroner for
Trosterud skole

Norske kommuner kan
spare mellom 21-26
milliarder de neste 10 arene
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